De la Inteligencia Artificial
a la Inteligencia Organizativa

#WEAREDIFFERENT

Un nuevo modelo de gestidén para empresas tecnoldgicas
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La IA ha dejado de ser una decisidon
tecnoldgica

para convertirse en una d
empresari



« Afecta simultaneamente a todo, personas, organizacion, capacidades
IT, modelo de servicio y a la ventaja competitiva.

 |Introduce una variable determinante: la velocidad del cambio.

« Incertidumbre sobre hasta dénde llegara la tecnologia y/o el mercado.

#WEAREDIFFERENT

« Es posible que lo menos importante sea acertar con el futuro y sea
mucho mas interesante construir organizaciones capaces de adaptarse
continuamente
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EL MODELO DEL QUE VENIMOS S Fondo Azul

CONSTRUIMOS EMPRESAS
ESCALANDO PERSONAS

-> + PERSONAS + Capacidad + Proyectos + Clientes + Horas facturadas = CRECIMIENTO
- Caso hiberus: Encontramos la férmula magica. De 200 a 5000 en 10 afios

-> De constructores de Software a constructores de Talento.

- Nos permitié escalar rapido y posicionarnos en el mercado

->Y fue ..MARAVILLOSO
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EL MODELO EN EL QUE YA ESTAMOS Fondo Azul

LA IA ROMPE LA ECUACION

-> + PERSONAS X INTELIGENCIA ARTIFICIAL = + VALOR ( No + Horas)

- IA no es una herramienta mas. Rompe la relacién entre Experiencia, tiempo y productividad.

- La tecnologia tiende a democratizarse.
- Todo se aceleray la capacidad de produccién se desacopla del numero de personas.

- Si cambia lo que una persona puede hacer, ha de cambiar lo que construimos alrededor de ella.
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CAM BIAN LAS PERSONAS ————————————— Fondo Azul

PERSONAS CON SUPERPODERES.. ‘MENOS EJECUTAR - MAS CRITERIO

Junior/Middle/Seni

* Ejecutor: IA con metodologia y guardarrailes.

+ Aumentan Capacidades
* Antes Profesional era Conocimiento +Tiempo

+ Profesional auténomo: comprende, decide,
*+ Hoy es Conocimiento+ |IA+ agentes+ Activos... detecta riesgos y cuestiona la IA.

Seguimos siendo empresas de personas + Referente: Establece criterio, disefia metodologias
y multiplica la capacidad de los demas

Cuanto mas capacidad tenga la IA, mas valor tendra el criterio
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CAMBIA EL NEGOCIO Y EL MANAGEMENT

CAMBIA LO QUE VENDEMOS

De vender esfuerzo (HORAS) a resultados (VALOR)
El cliente no necesita horas, sino RESULTADOS
Nuevo equilibrio entre

« Generar Valor = Beneficio para el cliente

« Capturar valor = Ingresos/Margen Proyecto

hiberus

Fondo Azul

DE GESTIONAR PERSONAS A ORQUESTAR IA

+ Sicambia la capacidad, cambia el rol, cambia el
equipo, cambia el management

+ El manager ya no debe preocuparse unicamente
de quién hace el trabajo, sino de cual es la mejor
combinacion para conseguir el resultado.

* Personas, IA, Agentes, Conocimiento, Activos
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Cuando cambia la forma de crear Valor

}JIFFERENT

Cambia la forma de hace



.. La pregunta es?

¢Qué empresa tenemos que construir para

aprovechar todo lo que la IA no



REDISENAR LA ORGANIZACION —  — — —— FondoAul

EL PROBLEMA NO ES ADOPTAR IA,

ES EL ESPACIO DONDE SE DESARROLLA

De personas extraordinarias a conocimiento colectivo

- No basta con tener personas mas capaces. Si desaparecen, desaparece su valor
- Conocimiento de que soilo vive en una persona se llama Talento

—La capacidad empresarial surge con la INTELIGENCIA ORGANIZATIVA: capacidad de
aprender continuamente de personas, proyectos, clientes y datos, convertir ese aprendizaje

en capacidad colectiva y utilizarlo para anticiparse, decidir y ejecutar mejor.
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QUE NECESITAMOS —————— FondoAul

Qué empresa hemos de construir para

aprovechar el potencial de la IA

- Una empresa de personas aumentadas - Referentes: De ejecutar a multiplicar conocimiento
- Estructuras ligeras - Menos dependientes de personas extraordinarias
- Equipos mas pequeinos y eficaces - Mas vinculada al conocimiento colectivo

- Ventaja competitiva en la velocidad de reorganizarse - Capaz de aprender rapido

- Carrera mas orientada al impacto que al tiempo - Adaptarse continuamente.
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La Inteligencia Artificial se democratizara,
La capacidad de aprovecharla no

)
Ay
|
#WEAREDIFFERENT

Ganaran las organizaciones que tengan estructuras que
permitan que sus personas aprendan antes, se adapten mas
rapido y resuelvan mejor los problemas de sus clientes.
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QUE ESFONDOAZUL ————— FondoAul

Es un sistema coordinado de

preparacion organizativa en hiberus

NO ESTAMOS NO ESTAMOS CON:TSJS%ﬁ%o LA
OPTIMIZANDO EL GESTIONANDO MEJOR COMPANIA QUE VAMOS A
PRESENTE LA COMPANIA QUE TENIAMOS

NECESITAR
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